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Puls rynku IT w Polsce

Firmy, ludzie, transakcje
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Executive Summary:

W Polsce dziata niespetna 36,8 tys. podmiotéw specjalizujgcych sie w réznego typu ustugach IT. To 2,7 proc. wszystkich firm dziatajgcych w Polsce.
Z branzg IT w Polsce zwigzanych zawodowo jest 493 tys. os6b. To 3 proc. wszystkich pracujgcych Polakéw.

Az 99 proc. firm IT zatrudnia nie wiecej niz 9 pracownikéw na etatach. R6zne zrédta podajg, ze w sektorze funkcjonuje od 130 tys. do ponad 150 tys.
jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych. Branza charakteryzuje sie zatrudnianiem na podstawie kontraktéw i umoéw cywilnoprawnych.

Najwiecej, bo niemal 19 tys. podmiotéw, to firmy specjalizujgce sie w produkcji i obstudze réznego typu oprogramowania.
Ponad 80 proc. firm IT to podmioty dziatajgce w formie spotek z ograniczong odpowiedzialnoscia.
Najwiecej firm IT (zaréwno spotki, jak i JDG) dziata w wojewddztwach: mazowieckim, matopolskim oraz dolnoslgskim.

Srednie roczne przychody podmiotéw zaliczanych do indeksu WIG-Informatyka na warszawskiej gietdzie wynoszg ponad 850 min PLN, a w przypadku
producentéw gier z indeksu WIG-Games to ponad 135 min PLN2.

W ostatnich trzech latach doszto w Polsce do prawie 80 znaczacych transakcji M&A w sektorze IT. W ubiegtym roku byto to 28 przejeé i fuzji, rok wezesniej 31,
aw 2019 roku 19.

taczne przychody przejmowanych w tym okresie w Polsce podmiotéw wynosity prawie 2,2 mld PLN®. Z kolei tgczne przychody firm, ktére zostaty kupione
w ubiegtym roku, wynoszg nieco ponad 1,1 mid PLN.

Najwiekszym zainteresowaniem inwestoréw cieszg sie producenci oprogramowania komputerowego, internetowego i oprogramowania do aplikacji
mobilnych.

1) Wedtug danych GUS w Polsce dziata niespetna 1,4 min podmiotéw niebedagcych JDG.
2) Dane pochodzace z rocznych sprawozdan finansowych spétek gietdowych za lata 2021 i 2022.

3) Pod uwage wzieto przychody osiggniete w 2021 roku.
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SEktor IT (ang. Information Technology) to branza
zwigzana z technologiami informacyjnymi oraz powigzanymi

z nimi ustugami, produktami i rozwigzaniami. Obejmuje

ona szeroki zakres dziedzin, takich jak: produkcja sprzetu
komputerowego, oprogramowania oraz ustug informatycznych.
Sektor IT rozwija sig bardzo szybko i jest jednym z najbardziej
dynamicznych i innowacyjnych gatezi polskiej gospodarki.
Zgodnie z definicjg OECD sektor ICT (technologie informacyjno-
-komunikacyjne) tgczy branze produkcyjne i ustugowe, ktérych
produkty przede wszystkim spetniajg lub umozliwiajg funkcje
przetwarzania i przekazywania informacji droga elektroniczng,
w tym transmisji i wyswietlania* . Sektor ten przyczynia sie

do postepu technologicznego i cywilizacyjnego, jak réwniez
wzrostu produkgc;ji i produktywnosci. Jego wptyw mozna
rozpatrywac na kilka sposobow: bezposrednio (poprzez wktad
we wzrost produkcii, zatrudnienia czy produktywnosci) lub
posrednio jako zrédto zmian technologicznych wptywajacych

np. na inne czesci gospodarki i spoteczenstwa.

W ciggu ostatnich kilku lat branza IT zanotowata dynamiczny
wzrost zarowno w Polsce, jak i na $wiecie i ma tendencje
do dalszego rozwoju. Pandemia COVID-19 przyspieszyta

digitalizacje wielu sektoréw gospodarki i funkcjonowania

4) https://www.oecd-ilibrary.org/science-and-technology/information-and-
communication-technology-ict/indicator-group/english_04df17c2-en



https://www.oecd-ilibrary.org/science-and-technology/information-and-communication-technology-ict/indicator-group/english_04df17c2-en
https://www.oecd-ilibrary.org/science-and-technology/information-and-communication-technology-ict/indicator-group/english_04df17c2-en

spoteczenstwa oraz zwiekszyta zapotrzebowanie na
technologie informatyczne, co réwniez wptyneto na rozwoj
branzy. Firmy IT majg duze mozliwosci rozwoju zaréwno
w zakresie tworzenia oprogramowania i aplikacji,

jak i w dziedzinach zwigzanych ze sztuczng inteligencja,
analizg danych, bezpieczeristwem cybernetycznym czy
robotyka. Wplyw tej branzy jest widoczny réwniez

w takich dziedzinach, jak edukacja czy rozrywka (przemyst

gamedevowy).

Jednoczesnie sektor IT jest narazony na wiele wyzwan,
takich jak rosnagca konkurencja, brak wykwalifikowanej sity
roboczej oraz zagrozenia zwigzane z bezpieczenstwem
cybernetycznym czy kwestiami natury geopolitycznej
(jak wojna w Ukrainie czy napiecia pomiedzy Zachodem
a Chinami). Mimo to jego perspektywy na przysztos¢
wydaja sie bardzo dobre. Globalne wydatki na ustugi
informatyczne urosng w 2023 roku o ponad 5 proc., do
4,5 bin USD®. Motorem dynamiki rynku bedzie segment
oprogramowania dla przedsiebiorstw, gdzie zwyzki bedg
dwucyfrowe. Z kolei wydatki na IT w regionie EMEA
wyniosg tacznie 1,3 bln USD w 2023 roku, co oznacza

wzrost o 3,7 proc. w stosunku do 2022 roku®.

5) https://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2022-11-09-
gartner-forecasts-it-spending-in-emea-to-grow-3-percent-in-2023

6) j.w.

Polski rynek IT réwniez rozwija sie w dynamicznym tempie
i przycigga inwestycje z zagranicy, a takze generuje

nowe miejsca pracy. Mogtoby to wieszczy¢, ze staniemy
sie europejskim lub co najmniej regionalnym hubem
technologicznym. Firmy z tego sektora charakteryzuja

sie bardzo wysokim tempem wzrostu oraz duzym
wspotczynnikiem umiedzynarodowienia sprzedazy.

Tym samym podmioty te eksportujg prace intelektualng

polskich informatykéw i programistéw.

W Polsce dziata wiele firm specjalizujacych sie

w takich dziedzinach, jak produkcja i sprzedaz

sprzetu komputerowego, programowanie, tworzenie
oprogramowania na zamowienie, projektowanie

aplikacji mobilnych, gier komputerowych, systemoéw
informatycznych, outsourcing IT czy szkolenia z zakresu
IT. Polska cieszy sie réwniez dobrg reputacjg w dziedzinie
bezpieczenstwa cybernetycznego, a krajowe firmy oferuja
wysokiej jakosci ustugi w tym zakresie. Jednoczesnie
wojna w Ukrainie i przynajmniej czasowe zahamowanie
rozwoju tamtejszego rynku IT postawity przed polskim
sektorem IT szanse na duzy skok rozwojowy i zdobycie
przewagi konkurencyjnej. Pytanie jednak, czy z niej

skorzystamy.
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~Sytuacja sektora IT w Polsce

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego w 2020
roku sektor IT w Polsce stanowit okoto 7,4 proc. polskiego
PKB’. Obecnie jest to juz okoto 8 proc.? Jest to wyzszy
udziat w poréwnaniu z latami poprzednimi i $wiadczy

o rosnacej roli sektora w polskiej gospodarce. Warto
zaznaczy¢, ze wraz z rozwojem cyfryzacji i zwigkszaniem
udziatu technologii informacyjno-komunikacyjnych w
innych obszarach gospodarki, w przysztosci udziat sektora
IT w polskim PKB moze jeszcze wzrosngé. Wartos$¢ rynku
w 2020 roku firma PMR szacowata na nieco ponad 49 mid

7) PKB stanowi sume warto$ci dodanej brutto poszczegdlnych sektorow
instytucjonalnych lub poszczegdlnych gatezi powiekszong o podatki od
produktéw pomniejszone o dotacje do produktéw (ktére nie sg przydzielone
do sektoréw czy gatezi). Jest on tez pozycja bilansujgca rachunku produkcji
gospodarki ogétem.

8) jw.

PLN. W 2026 roku ma juz siegna¢ 65 mld PLN®°. Podobnie
jak w skali globalnej, nad Wistg réwniez najszybciej

powinien rosng¢ segment oprogramowania.

LICZBA | SPECJALIZACJA FIRM IT

Na koniec 2022 roku firm $wiadczacych ustugi IT
byto 36,8 tys., podczas gdy na koniec 2021 roku byto
to jeszcze 34,6 tys., czyli nastapit wzrost o 6,3 proc.
(dane GUS na podstawie klasyfikacji PKD)'°. Liczba ta

9) https:/crn.pl/aktualnosci/rynek-it-w-polsce-bedzie-warty-65-mld-zl/

10) https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/podmioty-gospodarcze-wyniki-
finansowe/zmiany-strukturalne-grup-podmiotow/miesieczna-informacja-o-
podmiotach-gospodarki-narodowej-w-rejestrze-regon-grudzien-2021,4,53.html
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uwzglednia podmioty gospodarcze w formie spétek, bez
jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych, uznajac,
Ze s3 to przede wszystkim osoby fizyczne pracujgce na
kontraktach B2B dla wiekszych podmiotéw.

Z danych GUS wynika, ze na koniec ub. roku najwigcej
firm $wiadczyto ustugi zwigzane z oprogramowaniem.
Byto ich az ponad 18,8 tys. To kilkanascie razy wiecej

niz producentéw sprzetu komputerowego (524 firmy)

lub producentéw gier (625), ktorych tagczna liczba nie
przekracza 1,2 tys. Jednak nalezy zwrdci¢ uwage na
producentéw gier, bo jeszcze dwa lata wczesniegj firm w tej
specjalizacji byto niespetna 486. Oznacza to, ze od 2020
roku ich liczba wzrosta o prawie jedng trzecia, co pokazuje

dynamike tego rynku i jego silng tendencje wzrostowa.
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Znaczace miejsce na rynku maja réwniez firmy zajmujgce
sie przetwarzaniem danych oraz zarzadzajgce stronami
internetowymi. W Polsce tego typu ustugi $wiadczy ponad
7,8 tys. podmiotéw. Warto zwrdci¢ réwniez uwage na
firmy zajmujace sie doradztwem w zakresie IT. Na koniec

ubiegtego roku funkcjonowato ich na rynku niemal 4,9 tys.

Firmy zajmujace sig przetwarzaniem
danych i stronami www

Producenci oprogramowania

Firmy zajmujace sie doradztwem IT
Producenci gier wideo

Producenci sprzetu komputerowego

Pozostate

Nieco inny obraz branzy IT pokazuje globalna, niezalezna
platforma clutch.co, pozyskujgca wartosciowe opinie

o firmach IT. Dziata ona jako posrednik miedzy klientami
a markami oferujgcymi ustugi technologiczne. Obecnie
na platformie zarejestrowanych jest ponad 150 tys. firm
IT z catego $wiata, z czego ponad 4 tys. to firmy z Polski
(czes¢ z nich $wiadczy ustugi w réznych dziedzinach).
Najwiekszg czes¢, wynoszaca ponad jedng czwartg,

Podziat rynku IT ze wzgledu
na rodzaj dziatalnosci

13,3% 1,7% 1

Dane GUS wedtug klasyfikacji PKD (stan na 31.12.2022)
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stanowig producenci i projektanci oprogramowania.
Kolejng pod wzgledem liczebnosci grupa sa deweloperzy
internetowi (ponad 700 firm, tj. 17 proc.) oraz projektanci
aplikacji mobilnych (562 - 14 proc.). Ponad 80 proc.
zarejestrowanych w serwisie przedsigbiorstw zatrudnia
nie wiecej niz 50 osdb, co pokazuje, ze branza IT w Polsce

w ogromnym stopniu jest rozproszona.

PODZIAL REGIONALNY

A jakie regiony stanowig polskie zagtebie IT? Nie ma
jednej lokalizacji, ktérg mozna by nazwa¢ polska Doling
Krzemowa. Nie jest jednak zaskoczeniem, ze palma
pierwszenstwa w tym wzgledzie nalezy do wojewd6dztwa
mazowieckiego, gdzie swojg siedzibe ma ponad 30 proc.
firm zajmujacych sie ustugami teleinformatycznymi™'.
Jezeli chodzi 0 Mazowsze, to dominujgcym miastem

w tym regionie jest oczywiscie Warszawa. Stolica

to przede wszystkim gtéwny osrodek gospodarczy

i biznesowy w kraju. Tu swoje oddziaty maja
miedzynarodowe spotki technologiczne, takie jak Google,
Microsoft, Facebook czy Cisco. W stolicy rozwijaja
réwniez swojg dziatalnos$¢ firmy z polskim kapitatem,
ktére szybko zdobywajg miedzynarodowe rynki. Coraz
wieksza role w warszawskim rynku IT odgrywa tez branza
projektowania gier.

11) https:/stat.gov.pl/obszary-tematyczne/podmioty-gospodarcze-wyniki-
finansowe/zmiany-strukturalne-grup-podmiotow/kwartalna-informacja-o-
podmiotach-gospodarki-narodowej-w-rejestrze-regon-rok-2022,7,10.html
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Drugie i trzecie miejsce pod wzgledem liczebnosci firm

z sektora IT nalezy do wojewddztwa matopolskiego

na czele z Krakowem i dolnoslgskiego z Wroctawiem
(odpowiednio 11,1 proc. i 11 proc.). W sumie udziat
wojewodztw mazowieckiego, matopolskiego

i dolnoslaskiego wynosi ponad potowe w ogolnej liczbie

przedsiebiorstw zajmujacych sie ustugami IT. Jednak So0E
te wojewddztwa nie majg monopolu na rozwéj ustug _ _ pomurskie 2704

informatycznych. Coraz czesciej centra ustug IT czy firmy warmifisko-mazurskie

4178

z tego sektora lokowane sg w mniejszych miastach, takich zachodniopomorskie N
podlaskie

jak Rzeszow, Bydgoszcz czy Szczecin. 4959
kujawsko-pomorskie -

Liczba firm IT w Polsce (dane GUS) : mLiszii

|

58319
mazowieckie

8 600
tédzkie
15951

wielkopolskie 6316

lubelskie

2351
Swietokrzyskie

20087
dolnoslgskie

2123

opolskie 5 336

podkarpackie

16 438

Potwierdzajg to zresztg dane clutch.co. Wedtug élaskie %

matopolskie
statystyk pozyskanych na platformie w Warszawie ma

siedzibe blisko 400 firm trudnigcych sie tworzeniem
oprogramowania, ponad 250 firm zajmujacych sie
aplikacjami i taka sama liczba $wiadczaca ustugi IT. e -
W tym zakresie ze stolicg nie moze si¢ réwnac zadne inne -

Liczba firm IT w Polsce w podziale na wojewddztwa - dane GUS (stan na koniec

2022 roku) - mapa (z uwzglednieniem firm oraz JDG)

miasto w Polsce. Na kolejnych miejscach pod wzgledem
liczby firm znajdujg sie Krakéw i Katowice. Na czwartym
miejscu jest Wroctaw.


http://clutch.co

Podziat rynku IT ze wzgledu FORMA PRAWNA
na forme prawna

Jak wynika z przeprowadzonej na potrzeby tego raportu
analizy, najpopularniejszg forma prawng stosowang przez
firmy IT sg spétki z ograniczong odpowiedzialnoscia.
Stanowig one 82,5 proc. firm w obszarze IT. Dominuja
szczegdlnie w sektorze oprogramowania i innych ustug IT.
Z kolei spétki cywilne stanowig 11,6 proc. Uwage nalezy
jeszcze zwrdci¢ na spotki akeyjne i komandytowe

z udziatem wynoszgcym niespetna 3 proc. dla kazdej

z tych form. W analizie nie ujeto jednoosobowych

dziatalnosci gospodarczych.

Spétki z ograniczong odpowiedzialnoscia
Spotki cywilne

Spotki akeyjne

Spoétki komandytowe
Spotki jawne

Pozostate

ZATRUDNIENIE W BRANZY IT

Az 99 proc. spotek IT zatrudnia nie wiecej niz

9 pracownikéw na etatach. Nalezy jednak pamietaé, ze

wielu specjalistéw w tej branzy pracuje na podstawie

umow B2B, wiec dane dotyczace zatrudnienia nie

oddajg faktycznego stanu. Sposrod ponad 36 tys.

przedsiebiorstw specjalizujacych sie w IT, niespetna 50
Analiza wiasna na podstawie danych GUS zatrudnia powyzej 250 os6b na podstawie uméw o prace.

H s N
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Zapewne bedzie to sprzyja¢ procesom konsolidacyjnym
w kolejnych latach. Niektore z najwigkszych firm mozna
znalez¢ na warszawskim parkiecie (jak Comarch czy
Asseco). Z analizy sprawozdan gietdowych wynika, ze
$rednie zatrudnienie w firmach IT, ktére notowane sa na
GPW, wynosi 860 oséb'™. Ale i w tym zakresie panuje duze
zroznicowanie. Sg spotki takie jak Asseco czy Comarch,
ktére zatrudniajg kilka lub kilkanascie tysiecy oséb, ale sa
i takie, gdzie na podstawie umowy o prace zatrudnionych
jest jedynie kilku pracownikéw. Niewielkie zatrudnienie
widoczne jest szczegdlnie w przypadku producentéw

i deweloperéw gier.

Ogotem Zatrudnieni Blachiacyiiainlasny
: rachunek
2022(daneza i 495099 366000 ! 128 000
11l kwartat) H H
2021 : 488 000 362 000 127 000
2020 : 449 000 Brak danych Brak danych

Liczba os6b pracujgcych w sektorze ICT (dane GUS™) - dane
obejmuja osoby zatrudnione i samozatrudnione

Jedna z najwiekszych bolgczek dynamicznie rozwijajgcego
sie sektora IT w Polsce jest brak specjalistéw do pracy.
Wedtug danych Eurostatu udziat ekspertéw IT w ogole
pracujgcych wynosi w naszym kraju 3,5 proc., podczas gdy
$rednia unijna to 4,5 proc.™ Luka kadrowa zwiekszyta sie

12) Statystyka ta nie uwzglednia oséb zatrudnionych na kontraktach

i umowach cywilnoprawnych. W informacjach przekazywanych rynkowi spétki
podaja jedynie liczbe etatow

13) https:/stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-
bezrobotni-bierni-zawodowo-wg-bael/aktywnosc-ekonomiczna-ludnosci-polski-
3-kwartal-2022-roku,4,48.html

14) https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=ICT_
specialists_in_employment#Number_of_ICT_specialists



https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-bezrobotni-bierni-zawodowo-wg-bael/aktywnosc-ekonomiczna-ludnosci-polski-3-kwartal-2022-roku,4,48.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-bezrobotni-bierni-zawodowo-wg-bael/aktywnosc-ekonomiczna-ludnosci-polski-3-kwartal-2022-roku,4,48.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-bezrobotni-bierni-zawodowo-wg-bael/aktywnosc-ekonomiczna-ludnosci-polski-3-kwartal-2022-roku,4,48.html
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=ICT_specialists_in_employment#Number_of_ICT_specialists
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=ICT_specialists_in_employment#Number_of_ICT_specialists

w skali roku z ok. 250—300 tys. do ok. 300-350 tys.

0s06b (pod pojeciem luki nalezy rozumie¢: obecne braki
kadrowe specjalistéw IT wsérdd przedsiebiorstw; problem
niewykorzystanego potencjatu polskiego sektora IT

i przedsiebiorstw spoza IT, ktéry mégtby zostac rozwigzany
przez wiekszg podaz specjalistéw IT; strukturalne
niedorozwiniecie sektora IT w Polsce). Opublikowany

w ubiegtym roku raport Polskiego Instytutu Ekonomicznego
i SoDA dowodzi réwniez, ze 147 tys. pracownikdéw musiatoby
zasili¢ polski rynek IT, zeby podnies¢ zatrudnienie w tym
sektorze do sredniego poziomu krajéw Unii Europejskiej'.
Duza nadzieje niewatpliwie stanowig studenci. W roku
akademickim 2022/23 w Polsce studia licencjackie

i jednolite studia magisterskie rozpoczeto ponad

326 tys. 0sob, z czego ponad 44 tys. to studenci kierunkéw
informatycznych i pokrewnych'®. Nalezy jednak pamietac, ze
nie wszyscy studia te skorczg i nie wszyscy bedg pracowac
w zawodzie. W 2021 roku uczelnie ksztatcace na kierunkach
technologiczno-informacyjnych wypuscity na rynek 13,3 tys.
osob™. Byto to niespetna 5 proc. wszystkich absolwentow

studiow wyzszych.

Obecna skala naptywu nowych specjalistéw na rynek pracy
pozwala sadzié, ze braki kadrowe nie zmniejszg sie predko

i to mimo naptywu imigrantow. Najwieksze zapotrzebowanie

15) https:/pie.net.pl/wp-content/uploads/2022/11/PIE_Raport_llu-
specjalistow-IT-brakuje-w-Polsce.pdf

16) https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/informacja-o-wynikach-
rekrutacji-na-studia-na-rok-akademicki-20222023-w-uczelniach-
nadzorowanych-przez-ministra-edukacji-i-nauki

17) https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/edukacja/edukacja/szkolnictwo-
wyzsze-w-roku-akademickim-20212022-wyniki-wstepne,8,8.html

Grzegorz Rogalinski — Prezes Zarzagdu Exorigo-Upos SA — dostawcy rozwigzan IT

dla retailu

Polskie IT jest gotowe nie tylko do realizacji ztozonych projektow, ale tez do odwaznego
wychodzenia za granice i konkurowania jakoscia. Przestali$my by¢ tarsza alternatywa
dla zespotéw z krajéw zachodnich. Polskie firmy nie boja sie wyzwan i maja juz

udokumentowane sukcesy i Swietne referencje.

Koncowka 2022 roku i pierwszy kwartat 2023 to réwniez powazny sprawdzian dla firm,
ktére dzieki pandemii szybko urosty. Wiele podmiotéw powstato ad hoc ze wzgledu

na potrzeby $wiadczenia ustug wtedy potrzebnych, np. szybkiego budowania sklepow
e-commerce. Dzi$ widzimy juz, ze nastepuje powrét do okresu sprzed pandemii,

a w pewnych obszarach obserwujemy nawet spowolnienie i ograniczenie inwestyciji.

Na rynku utrzymaja sie te podmioty, ktére dostarczajg klientom niezbedng wartos¢.
Aby wystepowac w stabilnej roli partnera technologicznego, a nie tylko jednorazowego
dostawcy w projekcie, niezbedne jest dobre rozumienie biznesu klienta i skuteczne
zarzadzanie zespotami ekspertow w poszczegdlnych technologiach. Jesli firma potrafi
to robi¢ w Polsce, to jest w stanie wychodzi¢ $miato na rynki zagraniczne. W IT nie ma

pod tym wzgledem specjalnych barier.

W 2023 roku gamechangerem dla rynku IT, nie tylko w Polsce, bedzie upowszechnienie
sztucznej inteligencji jako narzedzia wspierajgcego prace programistow. Z jednej strony
uwolni to zasoby, a z drugiej sprawi, ze prég wejscia w projekty IT ma szanse obnizy¢

sie i otworzyé sie szerzej np. dla podmiotéw MSP. Polski rynek bedzie wiec rosngé.
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jest na tzw. ,midéw”, czyli doswiadczonych specjalistéw:
szczegolnie Java Developeréw, DevOps Engineeréw oraz

Frontend Developeréw.

Najbardziej poszukiwanymi profesjami w Polsce sg
wiasnie specjalisci IT. W ubiegtym roku w serwisie pracuj.pl
widniato blisko 280 tys. ogtoszen z tej kategorii,

z czego 107 tys. zamiescity firmy IT'8. Udziat ogtoszen
poszukujacych specjalistéw IT wynidst az 25 proc.

w ogdlnej liczbie wszystkich anonséw. Z drugiej

strony nieliczne polskie firmy technologiczne, sladem
najwiekszych gigantéw, ze wzgledu na trudne otoczenie
biznesowe i zmniejszajacy sie popyt ogtosity zwolnienia
specjalistow od IT i programistéw. Najwieksze siegnety

ponad 100 oséb w jednej firmie.

Branza IT w Polsce wcigz kojarzy sie nie tylko

z wysoka konkurencyjnoscig na tle rynkéw europejskich
i Swiatowych, ale tez z bardzo dobrze oceniang etyka
pracy. Sposrod 44 organizacji znajdujgcych sig na
ogtoszonej przez Great Place to Work dorocznej

liscie, ponad 1/3 - tj. az 16 z nich — stanowity firmy

informatyczne™.

18) https://prowly-uploads.s3.eu-west-1.amazonaws.com/uploads/landing_
page_image/image/456130/ce414e84c5d2e5d2429517a32813a9ab.pdf

19) https://www.greatplacetowork.pl/najlepsze-miejsca-pracy-3/najlepsze-
miejsca-pracy-polska/2022

go99333s,
' g

L

F1244,
»

ree

I |

PRZYCHODY W SEKTORZE IT

Ze wzgledu na ogromne rozdrobnienie i stosunkowo
krétka historie przychody wielu firm IT nie sg duze i
znacznie odbiegajg od tych najwiekszych. Jezeli chodzi
o firmy notowane na GPW w indeksie WIG-informatyka,

to $rednie roczne przychody w ich przypadku

wynoszg ponad 850 min PLN (analiza na podstawie
skonsolidowanych sprawozdan finansowych za rok 2021
i 2022), a w przypadku producentéw gier z indeksu
WIG-GAMES, to $rednio 135 min PLN. | nawet w grupie
spotek gietdowych mozna znalezé podmioty, ktérych
przychody w ciggu roku siegajg ponad miliard i takie,
ktérych przychody przekraczaja ledwo milion PLN.

Dynamicznie rosnacy dotad rynek IT nad Wistg,
rozpedzony dodatkowo pandemicznym cyfryzacyjnym
boomem, spowalnia. Analitycy Credit Agricole Bank
Polska przewidzieli, ze przychody ze sprzedazy hurtowe;j
sprzetu teleinformatycznego (ICT) spadty w 2022 roku

0 4,5 proc. (do 40,2 mld PLN)?. Co wazne, éw negatywny
trend moze utrzymac sie w kolejnych kwartatach

i w catym 2023 roku dostawy skurczg sie niemal 0 9 proc.
(do 36,6 mid PLN). To, w przypadku rynku, ktéry dotad rost
w imponujacym tempie (sprzedaz w 2020 roku wzrosta o
blisko 49 proc., a w 2021 roku o kolejne 13 proc.), moze
stanowié szok. W srednim terminie sprzedaz ustug

i produktow ICT w Polsce — z uwagi na niepewne
perspektywy ekonomiczne (wojna w Ukrainie, rosngce ceny

energii i koszty ponoszone przez firmy) — bedzie hamowac.

20) https://static.credit-agricole.pl/asset/m/a/k/
makromapa-20221024_24656.pdf
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Do dramatycznej sytuacji w branzy jednak daleka droga.
Rynek wraca bowiem z poziomu boomu na normalne tory.
Nawet w okresie spodziewanego spowolnienia przychody
ze sprzedazy hurtowej sprzetu ITC bedg nadal duzo
wieksze niz przed pandemia.

W biezgcym roku bedzie to o ponad 60 proc. wiecej niz

w 2019 roku.

Jesli jednak okaze sig, ze rynek konsumencki nie

bedzie odporny na recesje, to szansy na popyt nalezy
upatrywac gtéwnie w segmencie oprogramowania dla
przedsiebiorstw. Przy czym jedna trzecig wydatkow w tym
zakresie ma pochtongé¢ chmura. Zdaniem analitykow
naktady na chmure w 2023 roku beda zwigzane gtéwnie

z transformacja i wydajnoscia. Przewiduje sie, ze wydatki
na ustugi w chmurze publicznej w skali globalnej wzrosna
0 18,2 proc. rok do roku (do poziomu 131 mid USD)?".

21) https://crn.pl/artykuly/puls-branzy-it-96/
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Polski rynek IT po inwazji Rosji na Ukraine

Pod wzgledem mozliwosci rozwoju produktu i ustug oraz
dostepnosci dobrze wyksztatconej kadry Polska jest jednym
z najbardziej konkurencyjnych sektoréw IT w regionie?.

Ze wzgledu na swoje potozenie stanowi tez strategiczny
wezet dla potgczen miedzy Europg Zachodnia, Wschodnia

i Skandynawia.

Nasz kraj zajmuje drugie miejsce wsréd najbardziej
konkurencyjnych sektoréw IT w Europie Srodkowo-
-Wschodniej, zaraz po Estonii i przed Czechami?. Z kolei
pod wzgledem liczby podmiotéw jest zdecydowanym
liderem. Jak wynika z bazy clutch.co Polska jest siedziba
dla najwiekszej liczby firm, takich jak chociazby producenci

22) https://emerging-europe.com/future-of-it-2022/
23) jw.

oprogramowania. Polskich firm jest tam zarejestrowanych
ponad 1100, dla poréwnania: czeskich jest 10 razy mnie;j,

a estonskich czy rumunskich prawie 3 razy mniej. Jedynym
krajem, ktéry pod tym wzgledem moze rownac sie z Polska,
jest Ukraina. W serwisie clutch.co mozna znalez¢é niemal
1000 producentéw software z tego kraju. Ukraina doréwnuje
nam réwniez, jezeli chodzi o liczbe producentéw aplikac;ji
czy firm Swiadczacych ustugi IT. W tej chwili ze wzgledu na
sytuacje geopolityczng w bazie nie mozna znalez¢ firm

z Rosji i Biatorusi.

UKRAINA

W ciggu ostatnich 25 lat ukraifnski sektor IT dokonat
ogromnego skoku. W tym okresie przeksztatcit sie

LN |

w przemyst zatrudniajgcy prawie 300 tys. specjalistow i
rozwijajacy sie w tempie 25-30 proc. rocznie?*. W roku
2021 znajdowat sie na szczycie listy eksporteréw ustug
(6,8 mld USD) i generowat ponad 4 proc. PKB Ukrainy.

W ubiegtym roku branza informatyczna zapewnita
ukrainskiej gospodarce wptywy walutowe w wysokosci
7,34 mld USD%. Wolumen eksportu wzrést o ponad

400 min USD w poréwnaniu z przedwojennym 2021 rokiem.
Sprawia to, ze sektor IT jest jednym z kluczowych
motoréw napedzajacych ukrainskg gospodarke i pod
wzgledem znaczenia zbliza go do tradycyjnych ,lideréw”,
takich jak rolnictwo i przemyst. Wybuch wojny zahamowat

24) https://itwiz.pl/sektor-it-w-ukrainie-w-czasie-wojny-wywolanej-przez-rosje/

25) https://itukraine.org.ua/en/updated-data-it-industry-is-the-only-growing-
export-industry-in-ukraine.html
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jednak ten dynamiczny wzrost, choé nalezy wspomnie¢,
ze mimo tego w ubiegtym roku sektor IT ,wptacit” do
budzetu Ukrainy kwote ponad 32 mld hrywien, o 16 proc.
wiecej niz rok wczesniej?. W reakcji na rosyjska agresje
czes$¢ firm przeniosta sie do zachodniej Ukrainy. Przed
wojng we Lwowie pracowato okoto 30 tys. informatykéw
i programistow, po 24 lutego 2022 roku liczba ta
zwigkszyta sig ponad dwukrotnie?’. Inng strategig przyjety
firmy i specjalisci, ktérzy postanowili przenie$é swoja
dziatalnos¢ poza Ukraine. Polska, Czechy czy Rumunia
staty sie naturalnymi kierunkami dla specjalistow z tej
branzy, tym bardziej ze ze wzgledu na specyfike, swoja
prace moga wykonywacé z kazdego miejsca na swiecie.
W ubiegtym roku ukrainiscy specjalisci IT zatozyli

w Polsce niemal 620 firm, o 60 proc. wiecej niz rok

wczesniej?.

Czy Polska ma szanse zajgé miejsce wypracowane
przez ukrainski, biatoruski czy rosyjski sektor IT? | czy
jest o co walczy¢? Ukraina, Rosja i Biatorus miaty
mniej wiecej jedng trzecig rynku outsourcingu ustug

IT w naszym regionie, a sektor IT w Ros;ji czy Biatorusi
rozwijat sie réwnie preznie co ukrainski. Z Rosji — tuz
po inwazji na Ukraine — wyjechato 6 proc. specjalistow
IT. tacznie z tego kraju mogto wyemigrowac juz nawet

26) https://itukraine.org.ua/en/the-growing-importance-of-the-it-industry-for-
the-country.html

27) https://www.rp.pl/biznes/art35992351-dolina-krzemowa-w-gorach-
zachodnia-ukraina-stala-sie-informatycznym-zaglebiem

28) https://www.pb.pl/tak-zagranica-robi-biznes-w-
polsce-padl-rekord-1176005?utm_source=piano&utm_
medium=email&utm_campaign=3985&pnespid=C6wj_kJL_
HOVjUuN8ZLaBhFRgxckk7tpphxCDbodPMVKJWRNEbvCIBGF.7Dcgc8_gTIOEz|
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100 tys. przedstawicieli tej branzy. Nalezy pamietac,

ze z kolei o ukrainskich programistéw i informatykéw
rywalizujg réwniez firmy zachodnioeuropejskie oraz
amerykanskie. W Ukrainie w sektorze IT przed wojna
byto zatrudnionych okoto 300 tys. oséb. Szacuje sig, ze
70 proc. programistéw pracowato jako freelancerzy dla
zachodnich podmiotéw?°. Podobnie sytuacja wygladata
w przypadku specjalistéw z Rosji czy Biatorusi.

CHINY

Paradoksalnie czynniki geopolityczne majg duzy wptyw
na rynek IT. I nie chodzi tylko o wojne w Ukrainie. Réwniez
polityczne napiecia na linii Zach6d—-Chiny znajdujg swoje
odzwierciedlenie w sytuacji tego sektora. Na toczacej

sie wojnie handlowej i technologicznej moze skorzystac
takze Polska. Aby unikna¢ cet i innych ograniczen
handlowych, niektére globalne firmy technologiczne
moga przenies¢ produkcje z Chin do innych krajow, co
moze wptyna¢ na zatrudnienie i rozwdj przemystu IT.
Polskie firmy technologiczne majg mozliwos¢ sta¢

sie atrakcyjnym celem dla inwestycji zagranicznych,
szczegolnie ze strony krajéw zachodnich. Polska ma
szanse by¢ postrzegana jako kraj z dobrym potencjatem
rozwoju i jakoscia pracy, i dzieki temu przyciggna¢
inwestycje w branze technologiczna.

Polska ma juz wiele innowacyjnych firm
technologicznych, w tym w obszarach takich jak

29) https://crn.pl/aktualnosci/konflikt-na-ukrainie-nowe-mozliwosci-dla-
polskiej-branzy-it/

RN |

oprogramowanie, sztuczna inteligencja i robotyka. Wojna
technologiczna moze przyspieszy¢ rozwdj polskiego
sektora IT, poniewaz kraje zachodnie bedg szukaé
alternatywnych zrédet zaopatrzenia w technologie, ktére
nie pochodzg z Chin. Jesli polskie firmy bedg w stanie
rozwija¢ swoje umiejetnosci i produkty, moga réwniez
zwiekszy¢ swojg zdolnos$é do eksportu. Kraje zachodnie
moga szuka¢ alternatywnych zrédet zaopatrzenia,

a Polska ma okazje sta¢ sie atrakcyjnym partnerem
handlowym dla krajéw zachodnich.

Poza tym napiecia na linii Zach6d—-Chiny, dotyczace
chociazby Tik Toka, na pewno sktonig Polske do
zwiekszenia inwestycji w odpornos¢ cybernetyczng, co
moze poprawi¢ bezpieczenstwo informacyjne

i prywatnos¢ Polakéw.
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PrzeW|d1_.|wane klerunkl rozw01u -
szanse i rgzgka—

Trendy na rynku IT w Polsce sg wynikiem réznych
czynnikéw zaréwno globalnych, jak i lokalnych, ktére
ksztattujg potrzeby i oczekiwania firm, instytucji oraz
zapotrzebowanie klientéw na nowe technologie. Wraz

z rozwojem gospodarki rosng potrzeby tych grup

w zakresie wykorzystania nowoczesnych technologii, co
wymusza na rynku IT ciggty rozwdj i dostarczanie nowych
rozwigzan. Szansy nalezy upatrywac szczegdlnie w grupie
MSP, ktéra jest lub bedzie zmuszona do wzmozonej
inwestycji w cyfryzacje. W Polsce ro$nie zainteresowanie
programowaniem i nowymi technologiami, co przyczynia
sie do powstawania nowych start-upéw i firm IT.

Impuls pochodzi takze od konsumentéw. W Polsce
zwieksza sie dostepnos¢ szybkiego internetu, co pozwala
na rozwoj technologii opartych na chmurze i umozliwia
prace zdalna. Klienci coraz chetniej kupujg produkty online,
a to z kolei stymuluje rozwdj handlu elektronicznego

i wymaga rozwijania nowych rozwigzan IT. Coraz wigcej
ludzi korzysta z urzadzen mobilnych. Dlatego firmy

i instytucje skupiaja sie na tworzeniu aplikacji mobilnych

i stron internetowych, ktére sg zoptymalizowane pod
katem tych urzadzen. Jest to zresztg zgodne z polityka Unii
Europejskiej. Jednym z priorytetéw Komisji Europejskiej
jest jednolity rynek cyfrowy.

H 16l

Réwniez sztuczna inteligencja i uczenie maszynowe staja
sie coraz bardziej popularne w Polsce. Firmy wykorzystuja
je do analizy duzych ilosci danych, automatyzacji
proceséw biznesowych czy do tworzenia innowacyjnych
produktow. Podobnie jak cloud computing, ktéry nadal
pozostaje jednym z gtéwnych kierunkéw rozwoju IT

w Polsce. Firmy przemieszczajg swoje dane i aplikacje do
chmury, co pozwala na tatwiejszy dostep do nich

i obnizenie kosztéw. Jednoczes$nie zwracajg coraz
wiekszg uwage na cyberbezpieczenstwo i inwestujg

w harzedzia, ktére chronig przed zagrozeniami, co réwniez
napedza rynek IT.




Nie brakuje tez wyzwan. Najwiekszym jest wcigz niedob6r
pracownikoéw, ktéry ma istotny wptyw na absorpcije
technologii przez przedsiebiorstwa. Z drugiej strony
produkty cyfrowe coraz czesciej tworzone sg

w firmach przez pracownikéw bez znajomosci kodu,
dzieki wczesniej opracowanym elementom. Analitycy
firmy Gartner wskazujg, ze dzieki tzw. platformom low-code
i no-code do 2024 roku az ponad 80 proc. produktow

i ustug cyfrowych bedzie tworzonych przez osoby spoza
branzy IT. Te niedobory kadrowe wywotujg rowniez inny
skutek, a mianowicie presje ptacowg, ktéra wystepuje

w catej gospodarce, ale ze wzgledu na specyfike branzy

w IT jest ona bardzo mocno odczuwalna. W ostatnich
tygodniach w dyskusji publicznej pojawit sie dodatkowo
watek wptywu sztucznej inteligenciji, a doktadnie ChatGPT,
na prace programistow, ktérych Al moze stopniowo
zastepowac. Nie brak opinii, ze wykorzystanie Al

w branzy programistycznej jeszcze bardziej powiekszy
przepas¢ miedzy osobami dopiero wchodzgcymi do tego
zawodu a doswiadczonymi ekspertami, bo ci pierwsi
beda po prostu zastgpieni przez sztuczng inteligencje.
Niewatpliwie jednak rozwoj ChatGPT i podobnych
narzedzi sprawi, ze praca programistow bedzie coraz
bardziej zautomatyzowana. Nie wiadomo tylko, jak szybko

to sie stanie.

Czynnikiem, ktéry negatywnie wptywa na marze

firm tworzacych oprogramowanie, jest konieczno$¢
znalezienia réwnowagi pomiedzy konkurencja

a rosngcymi kosztami pracy. Coraz czesciej dochodzi

do konsolidacji i wchtaniania mniejszych podmiotow

Kiedy powstanie polski jednorozec?

Jednorozec to termin uzywany w Swiecie biznesu na
okreslenie prywatnej firmy, ktéra osiggneta wartosé
rynkowg ponad 1 miliard USD. Cho¢ Polska ma juz
wiele innowacyjnych firm, ktére rozwijaja sie bardzo
dynamicznie, jak np. CD Projekt RED, to nie ma jeszcze
oficjalnie uznanej ,jednorozcowej” firmy. Tymczasem
nasi sgsiedzi moga sie juz takimi pochwalié. Nie dziwi
fakt, ze Niemcy posiadajg kilka jednorozcéw, w tym
m.in. firme Zalando. W pokrewnej branzy dziata
litewski Vinted. Réwniez w Czechach znajduje sie
kilka jednorozcéw, takich jak m.in. Avast, ktéry zajmuje
sie oprogramowaniem antywirusowym czy Kiwi.com,
ktory dziata w obszarze wyszukiwania i rezerwacji
lotow. Stowacki jednorozec to Sygic, firma tworzaca
nawigacje GPS. W Ukrainie to m.in. Grammarly, firma,
ktéra zajmuije sie tworzeniem narzedzi do pisania

i poprawiania tekstéw czy rozwigzaniami

biznesowymi dla firm - Gismart i GitLab.

Wiele polskich firm, takich jak InPost, Brainly czy
DocPlanner, zbliza sie do osiggniecia statusu
jednorozca. W ostatnich latach w Polsce pojawito
sie réwniez wiele funduszy inwestycyjnych

i akceleratoréw, ktére pomagajg mtodym
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przedsiebiorstwom rozwijac¢ sie i zdobywacé kapitat,
co moze przyspieszy¢ rozwdj polskich start-upéw. Nie
mozna przewidzieé, kiedy doktadnie Polska doczeka
sie pierwszego jednorozca, perspektywy sg bardzo
obiecujgce i w ciggu kilku najblizszych lat nalezy

sie tego spodziewac. Polska potrzebuje wiekszych
naktadéw inwestycyjnych w sektor innowacyjny,
zaréwno ze strony krajowych inwestoréw, jak

i zagranicznych funduszy venture capital. Tylko w ten
sposob firmy bedg mogty rozwijaé swoje innowacyjne
pomysty i zdobywadé rynki zagraniczne.

Potrzebne sg réwniez odpowiednie regulacje, ktére
utatwig rozwoj innowacyjnych firm w Polsce,

a jednoczesnie beda chroni¢ inwestorow

i konsumentow. Nalezy réwniez stworzy¢ sprzyjajace
warunki do prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j,
takie jak zmniejszenie biurokraciji i obnizenie

podatkow.

Konieczna jest takze lepsza edukacja z zakresu
nauk Scistych i technologicznych, aby wychowywac
miodych ludzi z umiejetnosciami potrzebnymi do
pracy w innowacyjnych przedsiebiorstwach.



http://m.in
http://m.in
http://Kiwi.com
http://m.in
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przez wieksze software house'y. W czasach rynku
pracownika ten trend bedzie sie pogtebiat. Dla duzych
firm bedzie to szansg na pozyskanie szeregu zasobdéw
ludzkich z odpowiednim doswiadczeniem w branzy. Dla
matych przedsiebiorstw, ktérym obecnie moze by¢ ciezej
przyciggnaé pracownika, szansg na utrzymanie sie w innej

strukturze i poznanie nowego know-how.

Podsumowujgc, wyzwania na rynku IT w Polsce sg
wynikiem réznych czynnikéw, takich jak niedobér
wykwalifikowanej sity roboczej, konkurencja ze strony
innych krajow regionu, brak inwestycji w badania i rozwdj

oraz brak koordynacji miedzy sektorem publicznym

a prywatnym. Wyzwania te wymagajg dziatan na

poziomie politycznym i biznesowym, aby zwiekszy¢
konkurencyjnos$¢ rynku i przyspieszy¢ rozwoj nowych
technologii.




Mozliwe inwestycje wisektoer w:

szanse i ryzyka

W ostatnich latach Polska stata sie waznym centrum
IT w Europie. Branza ta w Polsce rozwija sie na tyle
dynamicznie, ze udato sie zyska¢ pozycje lidera

w regionie. Istnieje wiele czynnikéw, ktére przyczynity
sie do tego sukcesu: Polska ma rozwiniety system
szkolnictwa, co wptywa na tworzenie wykwalifikowanej
sity roboczej, ktéra jest atrakcyjna dla inwestoréw

z branzy IT. Nasz kraj przyciaga coraz wiecej inwestycji
zagranicznych, zwtaszcza z USA i krajow Europy
Zachodniej, ktére przyczyniajg sie réwniez do rozwoju

branzy IT. Wiele miast w Polsce, takich jak Warszawa,

Krakow, Wroctaw czy Gdansk, oferuje korzystne warunki

do rozwoju biznesu.

Ze wzgledu na duze rozdrobnienie biznesu IT w Polsce
dochodzi coraz czesciej do konsolidacji i wchtaniania
mniejszych podmiotéw przez wieksze software house'y.
W ubiegtym roku branza IT byta jedng z tych, w ktorej
najczesciej dochodzito do transakcji M&A.

Z analizy przeprowadzonej przez ekspertéw firmy Baker
Tilly TPA wynika, ze w ostatnich 3 latach doszto
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w tym sektorze do 78 znaczacych transakciji, dla ktérych
dostepne sg dane finansowe. W ubiegtym roku byto

to 28 przeje¢ i fuzji, rok wczesniej 31, a w 2020 roku

19. Laczne przychody przejmowanych w tym okresie
podmiotéw wynosity prawie 2,2 mld PLN (pod uwage
wzieto przychody osiggniete w 2021 roku). Z kolei tgczne
przychody firm, ktére zostaty kupione w ubiegtym roku,
wynoszg nieco ponad 1,1 mld PLN. Niemal dwa razy
wiecej, niz te osiaggniete przez firmy przejmowane rok
wczesniej, mimo ze pod wzgledem liczbowym transakcji
w 2022 roku byto mnie;j.
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Tomasz Wozniak — zatozyciel i CEO firmy technologiczno-doradczej Future Mind

Polska branza IT wchodzi w kluczowy etap swojego rozwoju. W ostatnich latach
niewatpliwie dynamicznie przybywato podmiotéw swiadczacych ustugi IT o réznorodnych
specjalizacjach. Skupiaty sie one gtéwnie na obstudze mniejszych podmiotéw spoza
Polski. Réwnie szybko rosty firmy typowo outsourcingowe i wdrozeniowe. Dodatkowym
katalizatorem wzrostu byta pandemia, gdzie zapotrzebowanie na praktycznie wszystkie

ustugi z obszaru digitalizacji byto chyba najwyzsze w historii.

Wiekszos¢ firm, widzgc szanse na zbudowanie jeszcze wiekszej skali, znacznie
zwiekszyto zatrudnienie, liczac na realizacje przysztych zyskéw. Wynagrodzenia
pracownikéw w sektorze poszybowaty w gore, bo rownolegle upowszechnita sie praca

zdalna, co pozwolito kandydatom aplikowaé do miedzynarodowych firm.

Wybuch wojny oraz wynikajgca z tego powodu sytuacja gospodarcza miaty niewatpliwy
wptyw na korekte powyzszych wzrostéw. Niepewno$¢ oraz rosngca inflacja wymusita na
klientach firm IT stopniowa rewizje priorytetéw. Znaczenie w kontekscie inwestycji w IT
miat tez powré6t konsumentéw do zachowan sprzed pandemii, co spowolnito inwestycje

W e-commerce.

W mojej ocenie polska branza IT nie tylko nie stracita w obliczu powyzszych sytuacii, ale
zyskata na atrakcyjnosci, co moze oznacza¢ zwiekszenie liczby fuzji i przeje¢ w naszym
regionie. Konsolidacji podlega¢ beda wyspecjalizowane w okreslonych technologiach
firmy oraz te, ktére w trudnych czasach utrzymaty swoje tempo wzrostu. Te ostatnie
zdecydowanie stanowi¢ bedg takomy kasek dla inwestoréw strategicznych i funduszy PE,
ktére nadal poszukuja tego typu podmiotow.

Jezeli chodzi o specjalizacje firm, to najwiekszym zainteresowaniem inwestoréw
cieszyli sie producenci oprogramowania komputerowego. W 2022 roku transakcje
z ich udziatem stanowity 43 proc. wszystkich przeje¢. Na drugim miejscu znalezli
sie dostawcy ustug i oprogramowania internetowego (21 proc.), a na trzecim
deweloperzy aplikacji mobilnych oraz firmy $wiadczace ustugi konsultingowe w IT
(po 11 proc.).

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze najczesciej podmiotem przejmujgcym jest firma
z Polski, co wskazuje na znaczacy ruch konsolidacyjny. W ciggu 3 analizowanych
lat z ich udziatem odbyta sie ponad potowa takich transakcji. Na drugim miejscu

pod tym wzgledem znalazty sie firmy z USA. Poza tym przedsiebiorstwa IT z Polski



sg przedmiotem zainteresowania panstw europejskich, Tra nsakcje M&A na I'l_.]I'IkU IT
takich jak Wielka Brytania, Francja, Niemcy, Holandia czy w 2022 I'OkU pOd wzglgdem pl'OﬁlU

dziatalnosci przejmowanych firm

Szwaijcaria, ale dochodzi réwniez do fuzji i przeje¢

z udziatem firm pochodzacych z paniistw naszego regionu

(Czechy, Estonia). Pojedynczych transakcji dokonywali

inwestorzy z Kanady czy Chin. 7% 11%
a

-~

Producenci oprogramowania komputerowego

Dostawcy ustug i oprogramowania internetowego

Deweloperzy aplikacji mobilnych

Doradztwo w zakresie IT

Serwisowanie sprzetu

Szkolenia w zakresie IT

W czasach rynku pracownika trend konsolidacyjny

bedzie sie pogtebiat. Dla duzych firm bedzie on
szansg na pozyskanie specjalistow z odpowiednim
doswiadczeniem w branzy. Natomiast dla matych
przedsiebiorstw, ktérym obecnie moze by¢ ciezej
przyciggnac¢ pracownika, szansg na utrzymanie sie

v
w innej strukturze i zdobycie nowego know-how. 21%
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Transakcje M&A na rynku IT w 2022 roku

Podmiot przejmowany

Podmiot przejmujacy

Specjalizacja fimy
przejmowanej

Pochodzenia firmy

Procent udziatow

Wartos¢ transakgji

Przychody przejmowanego
podmiotu w 2021 roku

Opracowanie Baker Tilly TPA na podstawie dostepnych danych rynkowych

Zysk/strata operacyjny przejmo-
wanego podmiotu w 2021 roku

Senuto

WhitePress Sp. z 0.0., RTB House S.A.

Nethone Sp. z 0.0.

: MangoPay

Hardis Groupe SAS

Exadel, Inc.
Redge Technologies Sp. z o.0. P4 Sp. z 0.0.
Vimanet Sp. z 0.0. Uptime 00

SoftVig (100% Stake) i PORTIVA Private Equity a.s.; EAG SE
fireTMS Inelo Sp. z 0.0. Sp.k.
YieldPlanet S.A. Guesty, Inc.

i Centrum Rozliczer Elektronicznych
: Polskie ePlatnosci S.A.

Undisclosed Acquiror

Spire Capital Partners Sp. z o.0.

LuON SA WAT S.A.
InteliWISE S.A. Efecte Oy.
P2A BOX Sp. z 0.0. Pointpack S.A.

: Tiugo Technologies

Inetum Polska Sp. z o.0.

Netia S.A.

Payment Technology Sp. z o.0.

Femion Technology S.A.

Sygnity SA (100% Stake)

: Constellation Software, Inc.

Tencent Holdings Ltd.

Triple IT Corporate B.V.

Predica Sp. z o.0.

SoftwareONE Holding AG

Pirios S.A.

Asseco Data Systems S.A.

EPAM Systems, Inc.

CallPage (100% Stake)

SaaS Labs

Clearcode Services S.A.

Aricoma Group a.s.

Emitel Sp. z o.0. (multi-asset digital
infrastructure business)

i Cordiant Digital Infrastructure Limited

Software development

i Application software products,
: Software development

i Application software products,
: Software development

Internet Software & Services

Internet Software & Services

nternet Software & Services

Professional Services

: Computer services, Computer
: software

: Computer services

i Kanada

H2H

kupujace] el (w tys. PLN) (w tys. PLN)
Polska 100,0% 4298 -2 806

: Francja 100,0% n.a. 11742 -5716
Francja 100,0% n.a. 28226 2008

i USA 100,0% 54288 5649
Polska 92,5% 36 453 4905
Estonia 100,0% n.a. 6 346 -279

: Czechy 100,0% n.a. 17 752 2312
Polska u.m.i. n.a. 144 -124
USA 100,0% 9689 484

| Polska 100,0% 6 452 1193
b.d. 7 3,99 n.d. n.d.
Polska 100,0% na. 7108 1684
Polska 50,0% 0,05 1126 797
Finlandia 92,7% 4006 210
Polska 51,0% 0 -187

: USA 100,0% 0 -17
Polska 100,0% 76 892 10 306
Polska 100,0% 18 547 -124
Polska 100,0% 6 537 2449

i Kanada 100,0% 174315 48 429
Chiny 100,0% 2611 -4 362
Holandia 100,0% na. 16 467 2687
Szwajcaria 100,0% n.a. 91132 2548
Polska 65,2% na. 16 867 1773
USA 100,0% n.a. 24189 2821
Indie 100,0% 3120 79
Czechy 100,0% .a. 27 853 6 648

100,0% 197593 485915 154 463




B arcadia. gemspec
B arcadia. todo

Nie ma co ukrywag, ze potencjalni inwestorzy oprécz
sytuacji podmiotu przejmowanego sg zainteresowani
otoczeniem regulacyjnym i podatkowym kraju, w ktérym
chca rozpocza¢ dziatalnosé¢. Polska oferuje korzystne
warunki do rozwoju biznesu, takie jak wcigz stosunkowo
niskie koszty pracy i dziatalnosci czy stabilna sytuacja

polityczna.

H22H
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Baker Tilly TPA $wiadczy kompleksowe ustugi

audytorskie oraz doradztwa biznesowego. taczymy

rozwigzania najwyzszej jakosci z migdzynarodowym
doswiadczeniem oraz najlepszymi regionalnymi
praktykami rynkowymi.

Jestesmy cztonkiem miedzynarodowej grupy doradczej
TPA i globalnej sieci Baker Tilly International, co pozwala
nam na dziatania o zasiegu globalnym, ale przede
wszystkim gwarantuje najwyzsze i ujednolicone standardy
pracy.

wroades adn ¥

nush

L LT L Fasrogy b Fy
Sasip ¥ < 5o

Naszg oferte uzupetniajg ustugi strategicznego doradztwa
podatkowego, outsourcingu ksiegowosci i ptac,
doradztwa dla sektora nieruchomosci, a takze doradztwa
personalnego swiadczone pod marka TPA Poland.
Zapewniamy takze obstuge prawng poprzez nasza
kancelarie Baker Tilly Legal Poland.




Kompetencje podstawa zaufania. Nagrody i wyrdznienia.

Skutecznie tagczymy rozwigzania najwyzszej jakosci
z miedzynarodowym doswiadczeniem oraz najlepszymi
regionalnymi praktykami rynkowymi, co potwierdzaja

nasze nagrody i wyréznienia.

WIRZECZPOSPOLITA

TOP10 firm audytorskich

pod wzgledem przychoddéw
z audytu i przychoddw ogétem

Tworzymy wyjatkowe doswiadczenia z naszymi klientami, firma cztonkowska Baker Tilly International,
aby rozwigzywac ich najpilniejsze problemy wybierasz firme, ktéra wierzy w site wspaniatych relacji,
i wykorzystywaé pojawiajagce sie mozliwosci. konstruktywnych rozmow i $wietlanej przysztosci.

Decydujac sie na wspétprace z Baker Tilly TPA,

uroparmapernzcom RIS 4 Tax & Financial Adviser 2015|2016 | 2020-2021
CEE INVESTMENT

AWARDS Tax & Financial Provider 2017 | 201812019

Tax & Financial Team 2018 | 2019

BESTOF THE BEST 2017

Tax & Financial Adviser of the Year
EuropaProperty.com : 2009 ]12011-2016 | 2019-2022
CEE RETAIL : A : ,
AWARDS : Professional Service Provider of the Year 2012-2013
: Tax & Financial Provider 2017-2018

Best Tax & Financial Advisory Team
2017-2019 | 2022

Tax & Financial Consultancy of the Year Poland 2013 | 2021

»Rzeczpospolita”, 22. Ranking audytoréw, 28.04.2023 r.
Nagrody przyznane audytorom i doradcom dziatajgcym pod éwczesng marka TPA Poland




@ pakertilly

Dysponujemy bogatg wiedzg i doswiadczeniem
projektowym w zakresie kluczowych sektorow
gospodarki, co pozwala nam oferowac specjalistyczne
ustugi doradcze m.in. dla firm z sektora IT, nieruchomosci
i budownictwa, energetyki, produkcji przemystowe;j,

motoryzaciji, a takze firm rodzinnych.

Baker Tilly TPA, TPA Poland oraz kancelaria Baker Tilly
Legal Poland sg wytgcznymi reprezentantami sieci Baker
Tilly International w Polsce.

www.bakertilly-tpa:
www.tpa-group.pl

W Polsce dziatamy © | " 300 audytoréw, 5 Biura w Warszawi ' Jestesmy takze
od 2005 roku | doradcow, Poznaniu ; czescia TPA Group
i ksiegowych, i Katowicach
é’: prawnikow, radcow
prawnych

* TOP 10 globalnych 4,7 mld USD : ; 145 krajow 5 41234 N 703 biura

firm.doradczych Globalny przychéd * o8 pracownikow
; w 2022
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Jak mozemy wesprzec Twoj biznes?

Oferujemy peten zakres ustug podatkowych, prawnych
oraz ksiegowych dla podmiotéw z branzy IT,

w szczegodlnosci:

pomoc w wyborze optymalnej finansowo oraz
organizacyjnie formy prowadzenia dziatalnosci,
kompleksowe wdrozenie atrakcyjnych ulg
podatkowych przeznaczonych dla sektora
nowoczesnych technologii,
outsourcing funkcji ksiegowych, podatkowych oraz
kadrowo-ptacowych,

+  doradztwo w zakresie doboru bezpiecznych form

zatrudnienia pracownikéw i wspdtpracownikéw,

wsparcie i doradztwo transakcyjne i restrukturyzacyjne
(m.in. taczenie i przejecia M&A, podziat,
przeksztatcenia przedsiebiorstw, transakcje na
aktywach i udziatach),

wycene przedsiebiorstw z sektora IT m.in. na potrzeby
transakcji M&A (sprzedazy, nabycia, przejecia lub
potaczenia),

zabezpieczenie kontraktowe praw wtasnosci
intelektualnej,

doradztwo w zakresie rachunkowosci, przeglady
finansowe i operacyjne, badanie sprawozdan
finansowych, audyty wewnetrzne,

zarzadzanie ryzykiem naduzy¢, doradztwo
transakcyjne, integracja potransakcyjna.

Wspieramy nie tylko podmioty polskie, ale takze firmy
z siedzibg poza granicami Polski, ktére w Polsce utrzymujg
swoj personel informatyczny.

Dzieki naszemu doswiadczeniu stworzyliSmy oferte
dedykowang firmom dziatajgcym w obszarze IT.
Niezaleznie od etapu ich rozwoju, naszym celem jest
wspieranie w przezwyciezaniu barier podatkowych,
prawnych i ksiegowych, a takze w tworzeniu optymalnych
warunkéw rozwoju biznesu dzieki wykorzystaniu ulg

i zachet podatkowych.

W przypadku szczeg6towych pytan zwigzanych

z korzys$ciami ptyngcymi z powyzszych rozwigzan

zapraszamy do kontaktu z naszymi ekspertami.
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Polski rynek IT jest bardzo zr6znicowany i rozdrobniony.
Mimo ze w oficjalnych statystykach widnieje niemal

190 tys. firm, ktére zajmuja sie ustugami IT, zdecydowana
wigkszos¢ z nich to jednoosobowe dziatalnosci
gospodarcze. Powszechnym bowiem zjawiskiem w tym
sektorze jest zatrudnianie ekspertéw, informatykéw

i programistéw na podstawie uméw cywilnoprawnych.

W rzeczywistosci liczba podmiotéw, ktére mozna okresli¢
jako firmy IT, nie przekracza 37 tys. Co do dominujacej
formy prawnej, to najwiecej firm w tej branzy wybiera
spotke z ograniczong odpowiedzialnoscia, ktére stanowig
ponad 80 proc. wszystkich podmiotéw funkcjonujgcych na
rynku. Nie mozna wskaza¢ w Polsce jednego regionu,

w ktérym koncentruje sie dziatalno$é branzy IT.

Nie mamy wiec polskiej Doliny Krzemowej. Jest za to kilka
wiodacych miast, takich jak Warszawa, Krakéw, Katowice
czy Wroctaw, gdzie powstawato i powstaje najwiecej firm
z tego sektora. Jest to naturalne, biorgc pod uwage, ze sg
to réwniez wiodace osrodki biznesowe i akademickie

w naszym kraju.

W zaleznosci od zZrédet podaje sie, ze w sektorze IT
pracuje od ponad 400 tys. do 500 tys. osob. Statystyki

nie sg doktadne, tym bardziej, ze wielu specjalistéw, cho¢
mieszka w Polsce, pracuje zdalnie na rzecz zagranicznych
firm. Polskie firmy IT konkurujg wiec o pracownikéw

z globalnymi graczami. Jedng z najwiekszych bolgczek
jest wcigz niewystarczajaca liczba specjalistow, cho¢

ostatnia fala zwolnien w firmach technologicznych dotarta
réwniez nad Wiste. Trudno jednak powiedzieé, czy bedzie
to zjawisko powszechne, czy dotykajace pojedyncze firmy.

Polska jest atrakcyjnym miejscem do inwestowania,
poniewaz znajduje sie w centrum Europy i mozna do niej
dotrze¢ z wigkszosci krajow europejskich. Wiele firm z USA
i Europy Zachodniej chetniej wybiera Polske niz inne kraje
ze wzgledu na jej profesjonalizm kadr i nizsze ceny pracy.
Dotyczy to rowniez branzy technologicznej i IT. Przez wiele
lat z tych przewag korzystata polska gospodarka i polscy
specjalisci od IT.
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Polska wyréznia sie tym, ze mamy doskonatych
programistéw. Stosunek jakosci do ceny posiadanych
przez nas zasobdw jest czesto o wiele lepszy niz

w Europie Zachodniej. Dodatkowo nalezy pamietac, ze
Polska jest sporym rynkiem, jesli poréwnamy sie do
Czech, Wegier czy krajéw battyckich, co powoduje, ze
popyt wewnetrzny jest znacznie wiekszy niz w innych
krajach regionu. Jednoczesnie jest to jednak réwniez
przeszkoda w rozwoju rynku IT, gdyz polskie firmy czesto
nie myslg o swoim wzroscie w kontekscie globalnym.
Koncentruja sie bowiem przede wszystkim na sukcesie
w Polsce, a dopiero pézniej myslg o ekspansji
zagranicznej. Podobnie jak w wielu innych dziedzinach,
rowniez w IT polski biznes jest nastawiony przede
wszystkim na szukanie klientéw, a nie kreowanie
innowacyjnych ustug czy produktéw. Bez tego oraz
wiekszego wsparcia ze strony panstwa i wspotpracy ze
$srodowiskami akademickimi trudno bedzie rynkowi IT
odejs¢ od roli nasladowcy.
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